Wie der Generationenwechsel im
Mittelstand gelingen kann

Nachfolger

gesucht!

86 Prozent der 550.000 im Jahr 2022 gegrundeten
Unternehmen waren Neugrundungen, wie der KfW-
Grundungsmonitor 2023 belegt. Neugrundung heift,
dass diese Unternehmen vorher rechtlich und
organisatorisch nicht existierten. Ubernahmen
bestehender Unternehmen machten damit im
vergangenen Jahr nur einen kleinen Teil aller
Existenzgrundungen aus. Fur den von Nachfolgesorgen
geplagten Mittelstand sind das keine guten
Nachrichten. Doch die KfW-Analyse gibt ein
verzerrtes Bild der Realitat wieder, meint Felix
Engelhardt, CEO und Grunder von Zumera, einem
Beratungsunternehmen fur Mergers & Acquisitions
(M&A) .

Rund 190.000 Inhaberinnen und Inhaber mittelstandischer Unternehmen planen laut
KfW-Nachfolgemonitoring, bis Ende des Jahres ihren Betrieb an einen Nachfolger
zu Ubergeben. Das entspricht finf Prozent aller kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) in Deutschland. Engelhardt iberrascht das nicht: ,Fir fast 50
Prozent der von uns betreuten Unternehmen ist die bisher erfolglose Suche nach
einem Nachfolger der Grund fir den Verkauf.” Es gebe heute zahlreiche
Moglichkeiten fur die Weitergabe von mittelsténdischen Betrieben — so etwa der
Verkauf an ein bereits bestehendes Unternehmen. ,Diese Form der Transaktion ist
eine effektive L6sung fir Nachfolgeprobleme, die jedoch in der Analyse der KfW
nicht berucksichtigt wird", stellt Engelhardt fest.
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Zu den naheliegenden Transaktionen zahlt der Verkauf an Branchenstrategen, also
an andere Firmen aus demselben Sektor, oder an Finanzinvestoren, die sich auf
kleinere Unternehmen spezialisiert haben. Ein weiterer Ansatz sind sogenannte
Management-Buy-Ins (MBIs): Es handelt sich hierbei um eine Form des
Unternehmenskaufs durch ein externes Management, etwa von ehemaligen
Geschaftsfiuhrern und Unternehmern, die Uber das erforderliche Kapital verfiigen.

Ubernahme von ,, innen” zunehmend beliebter

Wihrend die zuvor beschriebenen Transaktionen klassische Ubernahmen von auRen
darstellen, kann auch eine innerbetriebliche Nachfolge eine sinnvolle Option
sein — etwa in Form eines Management-Buy-Outs (MBO). Hier Ubernimmt die bisher
zweite Fuhrungsebene des Betriebes die Leitung. Fir Engelhardt hat ein MBO
gleich mehrere Vorteile: ,Die neue Unternehmensfiihrung kennt das Unternehmen
bereits und kann es auf Basis seiner vorhandenen Expertise weiterfihren.” Der
Verbleib des bisherigen Managementteams erhdhe zudem die Attraktivitat der
Firma: ,Gerade bei mittelstandischen Unternehmen spielen persdnliche Kontakte zu
Kunden eine entscheidende Rolle fir die Geschaftsbeziehungen, diese kdénnen so
gestarkt werden”“, erganzt Engelhardt. Eine weitere Moéglichkeit fir eine
shausinterne” Weiterfihrung ist die Ubernahme durch die eigenen Mitarbeiter.

Hiirden fiir eine erfolgreiche Ubernahme

Zu den Herausforderungen in der Unternehmensnachfolge zdhlen die derzeit hohen
Zinsen. Sie erschweren beziehungsweise oder verteuern die Aufnahme von
Fremdkapital. Zwar flhren einige Grunder in Deutschland gleich mehrere
Unternehmen und nutzen den Verkauf eines ihrer Unternehmen dann zur
Kapitalbeschaffung. Doch gerade ehemalige Geschaftsfiuhrer und Mitarbeiter, die
eine Ubernahme anstreben, haben diese Méglichkeit nicht und sind auf
Kapitalgeber angewiesen. Dadurch wird eine innerbetriebliche Weitergabe
erschwert und kann dazu fihren, dass der Mittelstandler seinen Betrieb in fremde
Hande geben muss.

Ein weiteres Problem ist, dass viele Unternehmer versuchen, Nachfolgeprobleme
auf eigene Faust zu ldésen, ohne professionelle Beratung in Anspruch zu nehmen.
»In anderen Landern ist die Inanspruchnahme solcher Beratung jedoch weit
verbreitet und als wertvoller Bestandteil des Prozesses anerkannt”, fasst
Engelhardt zusammen.

Uber Zumera

Zumera ist ein internationales M&A-Beratungsunternehmen, das in Berlin gegrindet
wurde. Zumera begleitet mittelstandische Unternehmen in jeder Phase eines M&A-
bzw. Nachfolge-Prozesses sowie bei Unternehmensver- und -zukaufen,
Kapitalerhdéhungen, Zusammenschlissen und Fremdkapitalberatung. Das Team von
Zumera steht dabei fiir eine technologiegetriebene Transformation und héchste



Qualitat im M&A-Bereich.



