Globale Trends und regionale
Herausforderung —
Nachfolgemanagement
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Die Schnelllebigkeit in Gesellschaft und Wirtschaft
hat grundsatzlich zugenommen und damit die
Notwendigkeit, Zukunftsmanagement zu betreiben. Das
Veranderungsmanagement hat aufgrund so wichtiger
(Mega-)Trends bzw. Treiber wie Klimawandel und
Umweltschutz, Globalisierung, Digitalisierung,
demografischer Wandel, Mobilitat und Migration
sowie Wandel von Werten und Ansprichen flur die
Entscheidungstrager in Politik, Verwaltung und
Wirtschaft an Bedeutung gewonnen. Ein Beitrag von
Prof. Dr. Norbert Zdrowomyslaw, Stralsund.

Uberlegungen und Konzepte zum Zukunfts- und Veradnderungsmanagement sind
angesichts der globalen und regionalen Herausforderungen fir jeden Standort und
jede Organisation von strategischer Bedeutung. Das Handlungsmotto lautet dabei:
Global denken, lokal und regional handeln. Wie Abbildung 1 zeigt, sind wichtige
Handlungsfelder auf der regionalen und unternehmensbezogenen Ebene u.a.
Arbeitskraftesicherung, Unternehmensnachfolge, Abwanderung in den landlicheren
Regionen entgegenwirken, Arbeitgeberattraktivitat erhéhen und
Standortattraktivitat intensiver vermarkten — Tue Gutes und rede daruber. Das
Nachfolgemanagement gehdrt zu einer der zentralsten Herausforderungen in
Hinblick auf die Sicherung des Unternehmensbestandes, die Grindung und das
Wachstum von Unternehmen sowie die Erhdéhung der Standortattraktivitat und eine
positive Regionalentwicklung.
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T'renids and Herausforderungen
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Abb. 1: Megatrends und regionale Herausforderungen

Quelle: Eigene Darstellung unter Berucksichtigung der Megatrends nach dem
Zukunftsforscher Matthias Horx.

Die Sicherung von Arbeitskraften und die LOsung der Probleme der
Nachfolgeregelung zahlen zu den wichtigen Herausforderungen der Politik und
Wirtschaft bundesweit. Sicherlich bestehen branchenbezogene und regionale
Unterschiede in der Altersstruktur, der Arbeitskrafteverfugbarkeit und anderen
Parametern, aber die grundsatzliche Suche nach Ldésungsansatzen beschaftigt mehr
oder weniger fast jedes Profit- und Non-Profit-Unternehmen.

Unternehmensnachfolge eine zentrale Herausforderung — besonders im Osten

Das Nachfolgemanagement und die Unternehmensnachfolge werden zur immer gréBeren
Herausforderung — besonders im Osten. Durch die friedliche Revolution am 9.
November mit dem Fall der Mauer, der am 1. Juli 1990 verabschiedeten Wahrungs-,
Wirtschafts- und Sozialunion und schlieflich dem 3. Oktober 1990 dem Tag der
deutschen Einheit haben sich das Wirtschafts- und Gesellschaftssystem und die
Unternehmensstrukturen massiv verandert. Es vollzog sich ein radikaler Umbruch
von Kombinatsstrukturen zu privaten kleinteiligen Betriebseinheiten.

Dem DIHK-Report 2019 und Informationen von Industrie- und Handelskammern sowie
Handwerkskammern zufolge, berichten immer mehr Unternehmerinnen und Unternehmer
von Schwierigkeiten bei der Nachfolgesuche. Besonders eng ist die Situation im
Osten. In den neuen Bundeslandern hatten mit 54 Prozent mehr als die Halfte der
Alt-Eigentimer bei der ersten IHK-Beratung noch keinen Nachfolger in Aussicht.
Betroffen sind vor allem Einzelhandler sowie Hotel- und Gastronomiebetriebe. 30
Jahre nach der Wende ist damit in vielen 6stlichen Regionen die
Unternehmensnachfolge eine besonders groBe als auch regionalpolitische
Herausforderung.

Dies wird u.a. daran sichtbar, dass Industriebetriebe in den meisten neuen
Bundeslandern vergleichsweise unterprasentiert sind, aber Industriebetriebe
Hinblick auf eine Unternehmensubernahme bei Nachfolgern am beliebtesten sind. Im
»DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2019” ist zu lesen: ,45 Prozent der
Nachfolgeinteressenten, die zur IHK kommen, wollen einen Industriebetrieb
ubernehmen. Ihnen steht ein numerisch erheblich geringerer Anteil von 21 Prozent



der beratenen Senior-Unternehmer mit einem Industriebetrieb gegeniber. Besonders
groB ist die Diskrepanz in den 6stlichen Regionen. Hier betragt der Anteil der
Industriebetriebe, die zur Ubernahme anstehen, gerade einmal 16 Prozent, wahrend
53 Prozent der potenziellen Ubernehmer einen Industriebetrieb suchen. In vielen
O0stlichen Regionen besteht mithin eine besondere Herausforderung fir die
Wirtschaftsférderung, qualifizierte und unternehmerisch Interessierte filr
Nachfolgeunternehmen anderer Branchen zu gewinnen, wie etwa industrienahe
Dienstleister.”

Sensibilisierung forcieren und Nachfolgeregelungen unterstiitzen

Das Thema Unternehmensnachfolge ist von hochster Aktualitat. Angesichts dieser
bundesweiten brisanten Fachkrafte- und Nachfolgeproblematik hat
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier in der Pressemitteilung am 30. August
2019 folgende Aussage getatigt ,Ungeklarte Nachfolgesituationen in KMU kdénnen
wir uns nicht leisten”. Im Rahmen seiner Mittelstandsreise gab Peter Altmaier
dann den Startschuss fir die Initative ,Unternehmensnachfolge — aus der Praxis
flir die Praxis” des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi). Die
Initiative ist eine MaBnahme der Grindungsoffensive ,GO!“, die das BMWi
gemeinsam mit den Wirtschaftsverbanden ins Leben gerufen hat.

An der gesamtwirtschaftlichen und betriebswirtschaftlichen Vorbereitung und
Umsetzung einer Unternehmensnachfolge sind unterschiedliche Akteure beteiligt:
Ministerien, Wirtschaftsfdérdergesellschaften, Industrie- und Handwerkskammern,
Handwerkskammern, Birgschaftsbank, Kreditinstitute, Unternehmerverbande,
Rechtsanwalte, Unternehmens- und Steuerberater. Die rechtzeitige und umfassende
Beschaftigung mit den Problemen der Nachfolgeregelung und die Kenntnis von
Ldésungsansatzen zur Ubergabe von Unternehmen ist ein erster Baustein zur
Unternehmenssicherung.

Wer an die Selbststandigkeit denkt und sich als potenzieller ,Existenzgriinder”
sieht, sollte die Vorteile und Nachteile zwischen einer Neugriindung und
Ubernahme abwdgen. Tabelle 1 zeigt den direkten Vergleich zwischen Neugriindung
und Ubernahme.

Tab. 1: Unternehmensiibergabe versus Neugrindung

Unternehmensiibergabe Neugriindung



https://www.existenzgruender.de/GO

Vorteile:

Markte sind bereits vorhanden,
missen nicht mit viel Aufwand
erschlossen werden

Unternehmen bereits
p051t10n1ert

Vorhandener Kundenstamm

Vorhandene Produktpalette

Erfahrener Mitarbeiterstamm

Netz von Lieferanten und
Geschaftspartnern vorhanden

Know-how des Altinhabers
w1chtlges Kapital

Eingespielte interne Ablaufe

Chancen und Risiken aufgrund
von Erfahrungswerten besser
abschatzbar

Konkrete Zahlen fir die
Unternehmensplanung

Bonitatsprifung fir
Kreditinstitute einfacher

Hohere Ertragschancen von
Anfang an

Nachteile:
. Fest gefahrene Strukturen

Startproblem des »Neuen« durch
Mitarbeiter und Kunden

Dominanz des Altinhabers
. Veraltete Produkt- und
Lelstungspalette

Langere Zeit keine
Investitionen in
ModernisierungsmalBnahmen

Héherer Kapitalbedarf

Hoheres Risiko

Verantwortung fir bestehenden
Mitarbeiterstamm

Nachteile:
. Markt muss erst erschlossen
werden

Positionierung des
Unternehmens braucht langen Atem (auch
finanziell)

Noch keine Kunden

Kein differenziertes
Produktprofll

Lieferanten und
Geschaftspartnersuche ist aufwendig

Anfangerfehler kosten Zeit und
Geld
. Haufig »Chaos des Anfangs«
Einschatzung der Perspektiven
sehr schwierig

Trotzdem muss Uberzeugender
Business-Plan her, um bei der Prifung
durch die Bank zu bestehen und Kredite
zu erhalten
. Geringere Ertragschancen bei
gleichzeitig hohen Ausgaben in der
Anfangsphase

Vorteile:
Neue Geschaftsideen in der
Regel realisierbar
. Neugrindungen sind
maBgeschneidert
. GroBer Gestaltungspielraum, um
flexibel auf Kundenwiinsche zu
reagieren
. Trumpfkarte »Fahigkeit zur
innovativen Investition«
Geringerer Kapitalbedarf
Geringeres Risiko
Verantwortung fur selbst
gewahlte Mitarbeiter

Quelle: Felden/Klaus 2007, S. 31.

Infos gibt es viele — aber Beratung muss sein!

Die Unternehmensnachfolge ist ein komplexer und interdisziplinarer Vorgang, der
zum einen qualifiziertes Wissen erfordert und zum anderen fur deren Erfolg
maBgeblich auch die Zusammenarbeit von unterschiedlichen Fachdisziplinen
notwendig macht. Wichtig ist, dass der Ubergeber sich rechtzeitig mit dem Aspekt
Nachfolgeregelung beschaftigt und sich Uber wichtige Aspekte der
Unternehmensnachfolge informiert. Zu den hiufigsten Ubergabefehlern, die zum
Scheitern des Nachfolgeprojekts fihren kénnen, gehdéren Finanzierungsfehler,
steuerliche Fehlentscheidungen, eine falsche Beurteilung rechtlicher Fragen und
die Unterschatzung der psychologischen Komponente.



Die hohe Komplexitat des gesamten Gebildes Nachfolge wirft viele Detailfragen
auf, die von den jeweils fachlich zustandigen Experten beantwortet werden
konnen. Da jedes Unternehmen einzigartig ist und es keine Pauschallosung fir die
Unternehmensnachfolge geben kann, ist es ratsam Berater in den Prozess der
Unternehmensnachfolge einzubinden.

Aus Praxisfallen Anregungen fiir die individuelle Unternehmensnachfolge ziehen

Unternehmerinnen und Unternehmer sind stark in ihre taglichen geschaftlichen
Aktivitaten eingebunden und finden nur wenig Zeit, sich mit dem existenz- und
zukunftssichernden Thema Nachfolgeregung zu beschaftigen. An
Informationsmaterialien mangelt es nicht. Aber die Betriebsilibergeber miissen auch
nicht alle Facetten der Unternehmensnachfolge selbst beurteilen, sondern in
erster Linie ist es wichtig, sich rechtzeitig diesem Thema zu nd&hern. Einen
guten Einstieg flr eine Sensibilisierung der Nachfolgethematik und Anregung flr
die individuelle Umsetzung eines Nachfolgeprozesses bieten Praxisfalle. In dem
Buch ,Unternehmensnachfolgeregelung in Mecklenburg-Vorpommern. Mit der Praxis
flir die Praxis!” berichten 36 Unternehmen aus Mecklenburg-Vorpommern wie sie die
Nachfolgeregelung vorbereiten und wie sie die Unternehmensnachfolge gestaltet
haben. Dabei kommen sowohl Ubergeber als auch Ubernehmer zu Wort. Es werden
Erfahrungsberichte von kleinen und mittleren Unternehmen wie der Kunsttischlerei
& Restaurierung René und Dirk Roloff GbR, UmweltPlan GmbH, VETEC Zerspannungs-
und Feinwerktechnik GmbH, SUS GmbH Schwerin sowie von groBeren Unternehmen wie
der mele Unternehmensgruppe, Seetel Hotel GmbH & Co Betriebs-KG, Ostsee-Molkerei
Wismar GmbH und ScanHaus Marlow GmbH illustrativ prasentiert. Diese
komprimierten und authentischen Fallbeispiele werden jeden Leser und Leserin
dazu anregen, sich praxisnah mit der eigenen Unternehmensnachfolge zu
beschaftigen — unabhangig aus welcher, Branche und UnternehmensgréBe und aus
welchem Bundesland.



