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VNGGRUPPE

Das Gasgeschaftsumfeld vor grof3en Veranderungen.
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DEKARBONISIERUNG
Fossile Geschéftsfelder weltweit und national
starker unter Druck.

ENERGIEEFFIZIENZ

Entstehung neuer Geschaftsmodelle: sinkende
spezifische Energieverbrduche, getrieben durch
politische Ziele und soziale Trends sowie
technische Innovationen.

DEZENTRALISIERUNG

o— Massive Marktdnderung: Streben nach dezentralen

Losungen (d.h. Ablosung zentraler Erzeugung).

DIGITALISIERUNG

Stark steigendes Datenvolumen erfordert Aushau
der digitalen Infrastruktur. Dekonstruktion der
klassischen Energie-Wertschdpfungskette.

DEMOGRAFISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND
Konzentration in Ballungsrdumen und Ausdinnung in
der Flache mit Verschiebung der Verbrauchspunkte.



Wie gehen wir es an? VNGGRUPPE

Wir gestalten die Zukunft. Grin, digital, mit Gas.
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Was ist unser Ziel? VNGGRUPPE
Neue Geschafte als langfristiger Wachstumskern

EBIT-ENTWICKLUNG DER VNG-GRUPPE

NEUE GASWELT

.--. Markt: Mittelfristiger Wachstumstrend auch auf lange Sicht stabil

VNG-Gruppe: Neue Geschéfte schon heute im Aufbau (Biogas, digitale Infrastruktur,
Quartierslosungen), langfristige Ergebnissaule 2030 — griin, digital, mit Gas.

KLASSISCHES GASGESCHAFT

/0\ Markt: Mittelfristig stabil, langfristige Trends jedoch gegenldufig
b (] VNG-Gruppe: Mittelfristiges Wachstum bzw. Erholung im Kerngeschaft, langfristig
absehbarer Ergebnisriickgang am klassischen Erdgasmarkt

EBIT

HEUTE 2020 2025 2030 2040 2050

Schematische Darstellung
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VNGGRUPPE

/ Pk

Exploration & Produktion
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