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Teil 3: Unternehmensverkauf: Risiko Altersvorsorge

Belastungen aus Versorgungszusagen werden bei der
Unternehmensnachfolge nicht selten vernachlassigt
oder sogar komplett unberlcksichtigt gelassen. Das
jedoch kann fatale Folgen fur Verkaufer und Kaufer
haben — handelt es sich doch oft um bedeutende
Verpflichtungen mit erheblichen finanziellen und
rechtlichen Risiken. ,Nur eine fundierte
Nachfolgeplanung, die alle relevanten Aspekte
berucksichtigt, garantiert eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge”, betont Matthias Ehnert, der
unter der Marke intelligentis bereits viele
Unternehmensverkaufe begleitete.

Vor einer Nachfolge- oder Verkaufsplanung ist eine Unternehmensanalyse
unerlasslich. Dazu gehdrt auch eine Risikobewertung bezliglich der betrieblichen
Altersvorsorge unter Berlcksichtigung aller rechtlich und steuerrechtlich
relevanten Fakten. Denn das bestehende Versorgungswerk hat einen massiven
Einfluss auf die handelsrechtliche Bilanz und ist daher sowohl fiir den Ubergeber
als auch fiir den Ubernehmer von essenzieller Natur. Auch wenn im Unternehmen

keine Regelung zur betrieblichen Altersvorsorge besteht, sind haufig
Gesellschafter- oder Geschaftsfihrer-Versorgungen vorhanden. Fir diese besteht
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ebenso wie fiir eine Altersversorgung aus Entgeltumwandlung ein Regelungsbedarf
vor dem Unternehmensverkauf.

“Aus juristischer Sicht handelt es sich bei einem Betriebsiibergang um einen
Schuldbeitritt des Ubernehmers. Eine Enthaftung ist dabei kraft Gesetzes
grundsatzlich ausgeschlossen”, weiR Eric Rabe, gerichtlich zugelassener
Rentenberater. ,Der Ubernehmer tritt also in die Position der abgebenden Partei
und haftet neben diesem fur samtliche vorangegangenen Pflichten.” Nach einem
Jahr wird in der Regel der ,alte‘ Arbeitgeber von seinen Pflichten befreit. Ein
Ausschluss dieser Nachfolgehaftung ist vom Gesetz ausgeschlossen. Das gilt fir
alle Regelungen zulasten der Arbeitnehmer. Eine Haftung besteht somit fir den
neuen Arbeitgeber insbesondere auch hinsichtlich etwaiger Versorgungszusagen.

Rentnerbestande werden zum Bilanzrisiko

Eine groBe Herausforderung stellen bei der Unternehmensnachfolge die
Rentnerbestdnde dar, in deren Versorgung nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses nicht mehr eingegriffen werden kann. Berilcksichtigt werden
muss, dass bei steigender Lebenserwartung auch die Dauer der finanziellen
Belastung fur das Unternehmen steigt. Des Weiteren geht mit der Versorgung ein
nicht zu unterschatzender Verwaltungsaufwand einher. ,Mit dem Versterben der
ehemaligen Arbeitnehmer besteht dann sogleich ein Bilanzsprungrisiko, betont
Rabe. Auch etwaige Hinterbliebenenanwartschaften bergen ein zusatzliches
finanzielles Risiko. Insbesondere, wenn Neuanwartschaften nicht mehr im
Gleichgewicht zu Altanwartschaften stehen, kann es zu Deckungsliicken und zu
massiver finanzieller Belastung fir das Unternehmen kommen.
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»Aus diesem Grund sollte hinsichtlich der Altbestande eine umfassende
Langzeitprognose vorgenommen werden, die alle tatsachlichen und potenziellen
Belastungen umfasst”, empfiehlt Rabe. AnschlieBend kann der Rentenberater anhand
der Prognose das bisherige Konzept analysieren und gegebenenfalls
Alternativmodelle erarbeiten, die in finanzieller, bilanzieller und
haftungsrechtlicher Hinsicht eine Verbesserung darstellen. In Betracht kommen
beispielsweise eine Auslagerung auf Pensionsfonds oder Unterstiitzungskassen,
eine Abspaltung nach den UmwG/UmwStG oder die Grindung einer eigenen
Gesellschaft zur Verwaltung der Versorgungszusagen.

»Ein Versicherungsmakler allein kann im Normalfall diese rechtlichen
Rahmenbedingungen und Fallstricke nicht vollstandig lberblicken”, erklart Rabe.
Aus diesem Grund bedarf es an dieser Stelle eines spezialisierten
Rentenberaters, der die verschiedenen Mdéglichkeiten bei der
Unternehmensnachfolge Uberblickt und einzustufen vermag. Dabei agiert dieser
seiner Qualifikation entsprechend rechtsberatend und kann so alle relevanten
Aspekte bearbeiten. Eine ganzheitliche Beratung steht im Mittelpunkt, da es bei
der Unternehmensnachfolge unerlasslich sei, die Risiken des Versorgungswerkes zu
erkennen, zu analysieren und gegebenenfalls zu eliminieren. ,Wir greifen bei
intelligentis regelmaBig auf Rentenberater zurick, wenn uns bei der
Unternehmensanalyse beispielsweise Pensionszusagen auffallen”, erklart Ehnert.



Versorgungsanspriiche belasten den Verkaufspreis
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Die Risikobewertung beziglich der betrieblichen Altersvorsorge ist ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensbewertung und beeinflusst damit
malBgeblich den Kaufpreis eines Unternehmens. Dabei hat das Versorgungswerk eine
groBe Auswirkung auf die Handelsbilanz des Unternehmens. ,Ist wegen der
Versorgungsanspriche das Eigenkapital bilanziell zu niedrig, verschlechtert sich
die Marktposition des Unternehmens”, weill der Rentenberater. Insbesondere die
Pensionsrickstellungen, bilanziell Teil des Fremdkapitals, mindern das
Eigenkapital unmittelbar.

Seit Einfihrung des Bilanzmodernisierungsgesetzes 2005 werden
Versorgungsverpflichtungen noch starker in der Bilanz bericksichtigt. ,Eine
Neubewertung ist zwingend geboten”, betont Rabe. Unterschiedliche Strategien
konnen im Einzelfall zur Verbesserung der Handelsbilanz beitragen. So kommen die
Auslagerung der Leistungen, Erlassvertrage mit Abfindungszahlung und eine
Sanierung des Finanzierungskonzepts in Betracht. Die Wahl der Umstrukturierung
ist abhangig von der UnternehmensgréBe, dem Eigenkapital und den bisherigen
Vereinbarungen.



Unternehmensnachfolge strategisch planen

JWir optimieren zusammen mit dem Alteigentimer das Unternehmen flr den
Verkauf”, erldautert Ehnert. ,Dabei entwickeln wir die beste Strategie fir die
Zukunft und die Nachfolgeplanung, um den bestmdglichen Preis am Markt zu
erzielen.” Im Zuge der Analyse werden insbesondere Finanzierungslicken ausfindig
gemacht und geschlossen. Dabei unterstitzt auch der Rentenberater, denn
hinsichtlich der bisherigen Versorgung gibt es einige LOsungen. Entweder bleibt
diese wie bisher bestehen, wird geringfigig angepasst oder ein Wechsel des
Durchfihrungswegs gewadhlt. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn eine
unmittelbare Versorgungszusage besteht, die aufgrund der steuerlichen
Rahmenbedingungen auf einen mittelbaren Durchfihrungsweg ausgelagert werden
soll.

Eine Auslagerung auf Unterstitzungskassen ist nahezu steuerlich neutral moéglich.
»Es kommt aber ebenso eine Auslagerung auf externe Versorgungstrager oder eine
Auflosungsabfindung in Betracht”, wei Eric Rabe. , Im Rahmen der
Konzepterstellung werden die verschiedenen Mdéglichkeiten bedacht und
individuelle Lésungen gefunden.” Einen Schwerpunkt bietet dabei die
Gesellschafter- und Geschaftsfihrer-Versorgung, fir die bestimmte Sonderregeln
gelten. Eine zusatzliche Moglichkeit bildet die Ausfinanzierung, die je nach
Liquiditat des Unternehmens, Zeitpunkt, bestehender Vorfinanzierung und
Rickendeckungskonzepten teilweise in Betracht kommen kann.

Eric Rabe ..

. verfigt als langjdhrig tdtiger Rentenberater mit dem Schwerpunkt betriebliche
Altersversorgung und Sozialversicherungsrecht nicht nur l(ber einen sehr breiten
Erfahrungsschatz sondern auch Uber einen exzellenten Zugang zu einem Experten-
Netzwerk. Denn die Gesetzeslage zur betrieblichen Altersversorgung beriihrt viele
Rechtsgebiete, wie Arbeitsrecht, Sozialversicherungsrecht, Steuerrecht,
Bilanzrecht oder Insolvenzrecht. Eric Rabe berat deutschlandweit Unternehmen
aller GroBen und Branchen. Zusatzlich mandatieren ihn Steuerberater, aber auch
Versicherungsvermittler und Unternehmensberater.

intelligentis ..

.. begleitet einerseits erfolgreiche mittelstandische Unternehmer, die auf ihr
Lebenswerk stolz sind und es gewinnbringend verkaufen méchten, andererseits
Investoren auf der Suche nach Chancen. Im Small- und Mid-Cap-Segment bis 100
Mio. Euro Umsatz flhrt intelligentis Unternehmer und ihre Familien sowie
Investoren diskret, unabhdngig und erfolgreich durch den Verkaufsprozess. Die
Spezialisten flur Unternehmenstransaktionen finden dabei erfolgsabhédngig den



Kdufer mit dem groBten Interesse. intelligentis ist eine Marke der
inhabergefiihrten ENWITO GmbH mit Sitz in Dresden.



