Burgerbeteiligung spielt fur das
Gelingen der Energiewende eine
Schlusselrolle

Proteste gegen Energiewende-Projekte sind
bundesweit an der Tagesordnung. Auch in
Ostdeutschland regt sich beim Neubau von Windparks
oder Stromleitungen an vielen Orten Widerstand in
der Bevolkerung. Eine wesentliche Ursache flr den
Unmut der Betroffenen ist, dass sie nicht
ausreichend in Vorhaben eingebunden werden. Nur
durch eine fruhzeitige und umfassende
Blurgerbeteiligung konnen Angste und Befilrchtungen
abgebaut werden. Ein Beitrag von Prof. Dr. Gernot
Barth, Leiter Steinbeils Wirtschaftsmediation,
Leipzig

Die Beteiligung der Bevdlkerung spielt fir das Gelingen der Energiewende eine
Schlisselrolle. Biirger fordern mehr Beteiligung. Sie mdéchten sich aktiv in die
Gestaltung ihres Lebensumfeldes einbringen. Sie wollen bei Planungen und
Entwicklungen mitreden und Entscheidungen nicht allein politischen
Reprasentanten, Genehmigungsbehdrden, Vorhabentragern und Sachverstandigen
Uberlassen. Sie verlangen einen Dialog auf Augenhdhe, bei dem ihre Meinungen
ernstgenommen und in Beschlissen sichtbar werden. Dies gilt auch und gerade fir

die Energiewende, die vor ihrer Haustiir stattfindet. Denn die Energieversorgung
berihrt jeden.

Wie wir aus vielen Befragungen wissen, bejaht die breite Mehrheit der
BevOolkerung die aufgrund des Klimawandels zwingend notwendige Energiewende. Das


https://wirtschaft-markt.de/2022/10/04/buergerbeteiligung-spielt-fuer-das-gelingen-der-energiewende-eine-schluesselrolle/
https://wirtschaft-markt.de/2022/10/04/buergerbeteiligung-spielt-fuer-das-gelingen-der-energiewende-eine-schluesselrolle/
https://wirtschaft-markt.de/2022/10/04/buergerbeteiligung-spielt-fuer-das-gelingen-der-energiewende-eine-schluesselrolle/

Problem bei den dafiir erforderlichen Projekten ist, dass die Verantwortlichen
die Betroffenen vor Ort nicht rechtzeitig und umfassend beteiligen. Dies wird
von den Burgern in schoner RegelmaRigkeit beklagt und auBert sich in
entsprechenden Protesten. Sie fiihlen sich mit ihren Angsten und Sorgen allein
gelassen. Sie befiirchten, dass ihre Stimme nicht zahlt, obwohl sie gute Ideen
und ein Recht darauf haben, mitzuwirken.

Biirger friihzeitig einbinden

Die im Rahmen der Genehmigungsverfahren vorgesehenen Beteiligungsmdéglichkeiten
reichen bei weitem nicht aus, um die notwendige Akzeptanz zu schaffen. Die
Blirger mussen so frih wie moglich, das heift von Beginn der Planungen an,
miteingebunden werden. Die Moderation, Mediation und Kommunikation im Rahmen des
Beteiligungsprozesses sollten die Vorhabentrager nicht allein durchfihren,
sondern erfahrene Dienstleister hinzuziehen. Beteiligungsprozesse funktionieren
am besten, wenn sie von einem neutralen Dritten gefiihrt werden, der von allen
Seiten als ehrlicher Makler akzeptiert wird. Nur so ist ein an den Birgern
orientiertes Akzeptanzmanagement zielfihrend.

Biirgerprotete gegen Energiewende-Projekte sind auch in Ostdeutschland weit verbreitet. Vor allem gegen
den Ausbau von Windparks und Stromleitungen regt sich vielfach Widerstand. Foto: Adobe Stock

Blirgern zuhoren



Die Mitwirkung der Biirger ist als legitimer Bestandteil des gesamten Verfahrens
zu begreifen. Dies verlangt bei den Vorhabentragern die Bereitschaft zur
Einsicht und Uberarbeitung der Planungen.

Wichtig ist eine Anerkennung der Biirger und ihrer Anliegen sowie eine
Einbeziehung ihrer Kenntnisse. Gemeint ist damit, zuzuhdren und alle Interessen
vollstandig abzubilden. Nur auf dieser Basis kann ein erfolgreicher Dialog
beginnen.

Keine Biirger ausgrenzen

Die Vorhabentrager dirfen niemanden ausgrenzen. Es ist grundlegend, alle
betroffenen Blirger zu beteiligen, egal aus welchen politischen Richtungen und
Milieus sie kommen. Es gilt, jeden anzuh6éren, um zu verstehen, was dem Einzelnen
wichtig ist. Dies fdrdert ein gemeinsames Verstandnis und verhindert, dass man
aneinander vorbeiredet.

Zeit und Geld fir eine frihzeitige und umfassende Blirgerbeteiligung sind gut
angelegt. Sie beugen Protesten und Klagen vor, die Energiewende-Projekte um ein
Vielfaches verlangern und verteuern oder im schlimmsten Fall ganz verhindern
konnen. Aullerdem kann die Planung durch Fach- und Ortskenntnisse der Blrger
verbessert werden. Mitunter sind diese denen der Vorhabentrager ebenbiirtig.

Die von der Politik mit Blick auf die Umsetzung der Klimaschutzziele berechtigt
beschlossene Beschleunigung der Genehmigungsverfahren von Energiewende-Projekten
sollte die Vorhabentrager nicht dazu verleiten, die Biirger und ihre Belange
unter Verweis auf die gebotene Eile zu ilbergehen. Dies ist genau die falsche
Strategie. Denn als Reaktion darauf kénnten sich die Proteste verscharfen. Das
Verstandnis dafur, dass wir bei der Energiewende die Geschwindigkeit erhdhen
missen, ist da. Dies sollte auch fiir die Einbeziehung der Betroffenen gelten.
Blenden wir diese aus, werden die Widerstande weiter wachsen. Denn die
Energiewende kann ohne die Akzeptanz der Bevdélkerung nicht funktionieren.
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Prof. Dr. Gernot Barth ist Leiter der Steinbeis Wirtschaftsmediation mit Sitz in
Leipzig. Das Unternehmen ist eines der fihrenden Institute fir
Wirtschaftsmediation in Deutschland und gibt mit der Zeitschrift ,Die Mediation“
das auflagenstarkste Medium der Branche heraus. Ein Schwerpunkt seiner Arbeit
ist die Burgerbeteiligung an Infrastrukturprojekten, fiur die das Institut im
Auftrag von 6ffentlichen Einrichtungen und Unternehmen die Moderation, Mediation
und Kommunikation Ubernimmt.
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