Frankreich und der Osten
Deutschlands: Deutsch—Franzosische
Wirtschaftsbeziehungen nach uber 30
Jahren deutscher Wiedervereinigung
— elne Bestandsaufnahme aus
Ostdeutscher Sicht

Die ostdeutsch-franzosischen Wirtschaftsbeziehungen
bestanden zu DDR-Zeiten auf einem vergleichsweise
hohen Niveau. Mit dem Ende der DDR wurden jegliche
Kontakte und Strukturen begraben bzw. in und durch
bundesdeutsche Wettbewerber integriert bzw.
fortgefuhrt. Das war die Realitat der 90er Jahre —
war es das oder gibt es hier Alternativen fur neue
eigenstandige Strukturen in Ostdeutschland? Ein
Beitrag von Dirk Schneemann.

Frankreich war neben Osterreich und Schweden, das bedeutendste westliche Land,
das bilaterale Strukturen aufbaute und half, die DDR in den internationalen
Wirtschaftsraum und den Welthandel einzubeziehen — die Leipziger Messe spielte
dabei eine wichtige Rolle. Besonders nach der Welle diplomatischer Anerkennungen
der DDR ab 1972 entwickelten sich diese Beziehungen rasant und fihrten zu
franzosischen Grofinvestitionen in Milliardenhdhe. Die groften Investitionen
waren u.a. das Gelenkwellenwerk in Zwickau (Citroen, 800 Mio. Valutamark-VM —
entsprach dem Kurs der DM), Dingemittelwerk Rostock (820 Mio. VM, Creusot

Loire), Polyurethankomplex Schwarzheide (400 Mio. VM, ENSA). Die DDR zahlte
aufgrund von Devisenmangel Uberwiegend mit Warenlieferungen aus diesen Werken
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selbst sowie praktisch aller Bereiche der Volkswirtschaft — in erster Linie
Maschinen und Anlagen, optische Gerate, chemische Produkte, Konsumgiter usw..
Zwischen 1970 und 1978 wurden Uber 25.000 Eisenbahnwaggons (Gesamtwert (ber 5
Mrd. FF), Uberwiegend Kesselwagen, fiir den osteuropaischen Eisenbahnfuhrpark
eingekauft. Der Aullenhandelsumsatz zwischen der DDR und Frankreich betrug Mitte
der 70er Jahre ca. 1,15 Mrd. VM und hatte sich bis Ende der 80er Jahre mehr als
verfiunffacht.

Und noch bei seinem letzten Staatsbesuch Ende Dezember 1989 — sechs Wochen nach
Mauerfall — in Ostberlin, unterschrieb der damalige franzdésische
Staatsprasident Mitterrand ein 5 Jahresabkommen mit der DDR iber wirtschaftliche
und industrielle Zusammenarbeit ..

Mit dem Ende der DDR war es auch mit der
Zusammenarbeit vorbei

Da insbesondere die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Frankreich und der DDR
beiderseits Uberwiegend politisch motiviert und organisiert/strukturiert waren,
wurden ihnen nach der deutschen Wiedervereinigung wesentliche Existenzgrundlagen
entzogen, Treuhand und die Politik der ,verlangerten Werkbanke” westdeutscher
Wettbewerber ,erledigten den Rest”. Alle ostdeutschen AuBRenhandelsstrukturen
wurden ,abgewickelt” inkl. deren Beschaftigten in In-und Ausland. Damit waren
Handelsstrukturen, Kontaktnetzwerke, sprachliche Kompetenz quasi Uber Nacht
verschwunden — und mit dem Etikett ,staatsnahe Tatigkeiten” gab es flir Tausende
»AuBenhandler” auch keinerlei Einstiegsméglichkeiten in diesem Bereich — von
weinigen ,Beratern” abgesehen, denen es gelang ihre Spezialkenntnisse in
bestimmten Nischen zu vermarkten.

Da die internationalen Wirtschaftsbeziehungen der DDR (insbesondere ins
»Nichtsozialistische Ausland”) ausschlieBlich staatlich organisiert waren,
mussten sich die wenigen nach 1990 lUberlebenden/wieder entstandenen ,echten
ostdeutschen Betriebe® nahezu von Null an neue Markte suchen — und die lagen
i.d.R. nicht im wettbewerbsintensiven Westeuropa. Beidseitige
»Ansiedlungsfehler” in Unkenntnis oder Unterschatzung konkreter
Vorortbedingungen ,,im Osten” fihrten zu Fehlinterpretationen und
Fehlinvestitionen, so dass franzosische Unternehmen sich ihren traditionellen
Markten sowie neuen Markten in Osteuropa zuwandten. Die ostdeutschen Unternehmen
schauten auch ehr Richtung Osteuropa und Asien. Diese Entwicklung hat sich lber
die letzten 30 Jahre verstatigt. ,Im Westen” bestehende deutsch-franzdsische
Strukturen zur Wirtschaftsfdorderung gab und gibt es ,im Osten® nach wie vor
nicht. Alle diese Strukturen haben ihren traditionellen Sitz in den alten
Bundeslandern (vorwiegend in NRW). Nahezu alle franzdsischen Firmen haben den
Sitz ihrer deutschen Niederlassung in den alten Bundeslandern (Total ist eine
der wenigen Ausnahmen). Selbst der Deutsch-Franzésische Wirtschaftskreis e.V.
Berlin ist der Nachfolger des alten Club des Affaires de (West)Berlin.



Chancen zur Wiederbelebung der Zusammenarbeit

Da sich in der gegenwartigen Pandemie durchaus Verschiebungen/Korrekturen der
bis Anfang 2020 voranschreitenden Globalisierung ergeben kdénnen, scheint kurz-
und mittelfristig eine Verstarkung innereuropdischer Wirtschaftsbeziehungen
starker hervorzutreten. Das konnte (miisste) auch die deutsch-franzosischen
Beziehungen befligeln, denn angesichts der hohen Bedeutung, die den deutsch-
franzésischen Wirtschaftsbeziehungen — besonders in der schwierigen Situation,
in der sich Europa befindet (u.a. Corona, Brexit, Dauer-Konflikt USA-China,
Russland ..) — beigemessen werden und der wachsenden Wirtschafts- und
Innovationskraft in Ostdeutschland ist es an der Zeit, den sich aus ostdeutscher
Sicht ehemals groften westlichen Handelspartner nochmal anzusehen und Potenziale
der Zusammenarbeit auszuloten. Insbesondere in den Bereichen Energie, Mobilitat,
Digitalisierung gibt es hier interessante Ansatzpunkte. Ahnliche Uberlegungen
und Bestrebungen gibt es (glucklicherweise) auch auf der franzdésischen Seite.
Auch wenn durch Corona ausgebremst so erhdht sich das Interesse Frankreichs auch
an diesem Teil Deutschlands. Insbesondere die Franzdsisch-Deutschen
Wirtschaftsclubs sind hier aktiv. Mit einer Serie von Onlinedebatten haben die
Wirtschaftsclubs Lyon und Berlin in diesem Jahr angefangen dieses Thema
aufzuarbeiten. Die Region Occitanie (Sudfrankreich — Montpellier, Toulouse)
richtet im Rahmen ihrer diesjahrigen Deutsch-Franzdsischen Wochen im Oktober ein
besonderes Augenmerk auf Ostdeutschland und die sich dort ergebenden
Kooperationsméglichkeiten mit ostdeutschen Unternehmen.

All das zusammengefasst kénnte es lohnenswert erscheinen lassen, im Rahmen eines
neuen und breit aufgestellten Denkansatzes — frei von ,ostalgischen Traumen*
aber unter gezielter Nutzung sich bietenden Chancen — zu einer neuen
»gesamtdeutsch”-franzésischen Zusammenarbeit zu kommen — zu beiderseitigem
Nutzen und ganz im Sinne der Vertiefung der europdischen Entwicklung.

Der Autor:

Dirk Schneemann ist Vizeprasident des Deutsch-Franzésischen Wirtschaftskreises
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