Warum der Osten Startups braucht

Ein oft beklagtes Problem der ostdeutschen
Wirtschaft ist die geringe Zahl an
Unternehmenszentralen. Von allen DAX, MDAX sowie
SDAX notierten Unternehmen sitzen mit der Carl
Zeiss Meditec sowie Jenoptik in Jena sowie VERBIO
in Leipzig lediglich drei in den ostdeutschen
Flachenlandern. Unternehmenssitze werden jedoch
haufig mit attraktiv verguteten Management-Jobs
sowie hoher Produktivitat in Verbindung gebracht
werden. Und tatsachlich betragt der Lohnunterschied
zwischen Ost und West gemall BMWi rund 15 Prozent
und die Arbeitsproduktivitat laut ifo Institut rund
80 Prozent des deutschen Durchschnitts. Von Dr.
Eric Weber

Dass bis 2018 selbst die Bundesregierung von ihren eigenen 219
Bundesinstitutionen nur 25 im Osten angesiedelt hatte, zeigt wie schwer eine
Verlagerung von bestehenden Institutionen ist und wie unwahrscheinlich, dass
bestehende GroBkonzerne ihren Sitz verlegen. Mit der Standortwahl fur das
FernstraBenbundesamt sowie die Agentur fiir Sprunginnovationen zeigt der Bund die
Losung des Problems: Neugrundungen gehéren vermehrt in den Osten. Und das
betrifft auch und vor allem Unternehmensgriindungen, die letztlich das Potential
haben zukinftig zu mittelstandischen und sehr groen Unternehmen zu wachsen. Mut
machen Beispiele wie Delivery Hero (DAX, Berlin), HelloFresh (MDAX, Berlin) oder
TeamViewer (MDAX, GOppingen) oder eben auch VERBIO (SDAX, Leipzig) die innerhalb
relativ kurzer Zeit — also immer noch circa 10-15 Jahre — nach Grindung
aufstiegen. Die Chance und berechtigte Hoffnung besteht, dass innerhalb der
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nachsten Dekaden der Anteil ostdeutscher Konzerne steigt, indem erfolgreiche
ostdeutsche Startups den Durchbruch schaffen. Dies kénnte einen wichtigen
Beitrag dazu leisten die Lucke zwischen Ost und West weiter zu verringern.

Anteil der Startups in den neuen Bundeslandern —
Status-Quo

Und tatsachlich gibt es im Osten der Republik einige spannende Ansatze — allen
voran naturlich in Berlin. So ist die Zahl der Existenzgrunder laut KfW in
Berlin deutschlandweit am hdchsten und mehr als 5x so hoch wie beim Schlusslicht
Bremen. Von der Nahe zu Berlin profitiert auch Brandenburg auf Platz 2. Mit
gréBerem Abstand folgen die weiteren ostdeutschen Flachenlander angefihrt von
Sachsen auf Platz 11 im Bundeslandervergleich bis hin zu Mecklenburg-Vorpommern
auf Platz 15. Bundesweit ist die Grinderquote, also der Anteil an
Existenzgrindern an der Erwerbsbevélkerung, auch aufgrund der soliden
Arbeitsmarktsituation seit vielen Jahren ricklaufig.



BERLIN UND BRANDENBURG FUHREND

Anzahlan Grundungen je 10 000 Erwerbsfahige
im Zeitraum 2017-2019
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In einer Unterkategorie der Chancengrunder und Startups sieht der Trend jedoch
positiver aus. Uberall in Deutschland entstehen spannende Technologie-Startups.
Auch bei Startup-Grundern erfreut sich Berlin grolBer Beliebtheit und gilt
mittlerweile als einer der wichtigsten Startup-Standorte europa- und weltweit.
Laut dem Deutschen Startup Monitor erreichen die ostdeutschen Flachenlander
einen Anteil von 7,8 Prozent aller Startups, also deutlich weniger als der
Bevdolkerungsanteil von rund 15 Prozent. Der Datenanalysedienstleister
startupdetector ermittelte bei einer Auswertung von
Handelsregisterneueintragungen im Jahr 2020 einen Anteil von 6 Prozent (173
Startups). In beiden Studien erreichen die ostdeutschen Flachenlander zusammen
ungefdhr den Anteil des Bundeslandes Hessen, welches aber weniger als halb so
viele Einwohner hat. Gerade auch im Hinblick auf die hohe Dichte an Hochschulen
und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Osten ist noch viel mehr
Potential vorhanden.



Startup-Finanzierung in Ostdeutschland

Auch aufgrund der umfangreichen Malnahmen der ostdeutschen Landesregierungen ist
die Situation bei der Einwerbung von Finanzmitteln durch Startups
ausgeglichener. Die ostdeutsche Fdrderlandschaft bestehend aus diversen
Zuschuss-, Darlehens und Blirgschaftsprogrammen gilt weithin als besonders
leistungsfdhig. Ob dieser Vorsprung auch in der neuen EU-Fdérderperiode erhalten
bleibt, wird sich erst zeigen, denn langst sind die sidlichen und o6stlicheren
Regionen Europas im starkeren Fokus der EU. Die Lander initiierten in
Vergangenheit dazu sehr gut ausgestattete regionale Venture-Capital-Fonds. So
zahlten der Technologiegrinderfonds Sachsen (TGFS) und bm|t
beteiligungsmanagement thueringen zu den zehn aktivsten Venture Capital-Gebern
deutschlandweit. Auch dadurch konnte sich Sachsen bei der Anzahl der VC-
finanzierten Startups und beim Deal Volumen im Jahr 2020 einen respektablen
Platz 5 bzw. 6 im Bundeslandervergleich sichern. Dies kann durchaus als
Indikator fir eine Uberproportional hohe durchschnittliche Qualitat der
ostdeutschen Startups interpretiert werden. Beispielsweise ist das Chemnitzer
Startup staffbase auf dem Sprung zum Unicorn. Neben einigen Unicorn-Kandidaten
entstehen auch sogenannte Zebras, also profitable Unternehmen mit einem
nachhaltigen Geschaftsmodell. Diese Unternehmen sind nicht nur die potentiellen
Mittelstandler und Konzerne von morgen, sondern auch interessante
Kooperationspartner und Investoren fiir zukinftige Startups. Uber die Jahre wird
dies auch zu einer gestarkten Business Angel-Szene fihren, denn erfolgreiche
Grinder von heute sind haufig die Business Angels von morgen.






DAS MEISTE KAPITAL FLIESST NACH BERLIN

Zahl der Startups, die 2020 Finanzierungen erhalten haben,
nach Bundeslandern
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Der Bund sollte gezielt Startup-Okosystem in den
(ostdeutschen) Regionen unterstitzen

Es gilt diese positiven Ansatze weiter zu starken und noch mehr insbesondere
technologisch anspruchsvolle Grindungen in den ostdeutschen Bundeslandern zu
unterstitzen, die langfristig zu groBen Unternehmen heranwachsen kdnnen.
Einzelne Standorte sollten zu weltweit attraktiven Leuchttlrmen in engen
technologischen Spitzenfeldern weiterentwickelt werden um national und
international Grinder, Fachkrafte, Forscher und Entwickler sowie Investoren
anzuziehen. Grundsteine dafir gibt es etwa im Bereich der Optik in Jena, im
Bereich Mikroelektronik in Dresden sowie in den Bereichen Medizin und
Energie/Umwelt in Leipzig. Daflir sollten Bund und Lander mit einer gemeinsamen
Strategie Startups-Okosysteme starken — iibrigens nicht nur in Ostdeutschland,
sondern Uberall dort wo Regionen neue Impulse flir eine wirtschaftliche
Entwicklung brauchen. Beispielsweise konnten bereits vorhandene Ideen,
Initiativen, Mechanismen und (Forder-)Programme gezielt in den Regionen
angepasst werden:



e Intensivere AuBenkommunikation der Starken (ostdeutscher) Standorte, etwa Uber
die Digital Hub Initiative des Bundeswirtschaftsministeriums. Aktuell sind
dort neben Berlin die Standorte Potsdam sowie Leipzig/Dresden vertreten.

e Starkerer Fokus der GTAI zur Ansiedlung in diesen Regionen durch entsprechende
Anreizmechanismen

e Schaffung von Programmen nach den Vorbildern von GISEP (Ansiedlung
israelischer Startups) oder GINSEP (indische Startups) gezielt fir
(ostdeutsche) Regionen, z.B. zur Ansiedlung aus Osteuropa und/oder
Zentralasien

e Unterstitzung der Kommunen zur Senkung der Gewerbesteuerhebesatze gezielt von
jungen Unternehmen

e Schaffung von Reallaboren mit regulatorischen Vereinfachungen fir
Zukunftstechnologien

e Pilotprojekte zur Befreiung von Grindungen von blirokratischen Hiirden bis zu
einer GroBe von 10 Mitarbeitern

e Investitionen der KfW Capital in VC-Fonds in armeren Regionen auch bei
kleineren Fondsvolumina (<50 Mio. €)

e Hohere Bezuschussung von Business Angels bei der Nutzung des Invest — Zuschuss
fur Wagniskapital zur Finanzierung von Startups mit Sitz in diesen Regionen

e Hoherer Sachmittelzuschuss bei EXIST-Grinderstipendien fir Projekte an
ausgewahlten Hochschulen zum Ausgleich der schlechter ausgepragten Business
Angel-Szene

Sicherlich finden sich noch viele weitere Ideen und Ansdtze zur Erweiterung der
bereits vorhandenen strukturpolitischen MaBnahmen und zur gezielten Starkung der
Startup-Szenen in den neuen Bundeslandern, die in den nachsten Jahren zu einer
weiteren Angleichung der Wirtschaftskraft beitragen kénnen.
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