Sachsen 1st das Land der
Elektromobilitat

Martin Dulig, Staatsminister fur Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr des Freistaats Sachsen, sprach im
exklusiven W+M-Interview Uber Sachsens Bewaltigung
der Wirtschaftskreise, Uber Zukunftschancen und die
bevorstehende Bundestagswahl.

Sachsen in der Krise

W+M: Wie haben sich die Aufgaben und der Tagesablauf des Wirtschaftsministers in
Zeiten der Krise verandert?

Martin Dulig: Es hat sich alles komplett verdndert. Im vergangenen Jahr war die
die Anspannung noch hfher, weil alles komplett neu fir uns war. Wir saRen
taglich in Krisenstaben, Pressekonferenzen, hatten viele Auseinandersetzungen
mit Unternehmen und Banken in Sachen Fdrderung. Deshalb war die erste Phase
sicher auch die schwierigste und kraftraubendste, aber es war auch eine sehr
pragende Zeit, weil man dort deutlich gemerkt hat, dass tatsachlich das Primat
der Politik gilt.

In den vergangenen Wochen konzentrierte sich die Arbeit viel starker auf die
Ablaufe rund um die Fdérderprogramme. Insofern hat sich das politische Geschaft
eines Wirtschaftsministers schon sehr verandert. Viele AuBentermine finden jetzt
zwar nicht mehr statt, mehr Freizeit hat man dadurch aber nicht. Allerdings
geniefe ich es schon, nicht jeden Abend bis 22:00 Uhr auf Terminen zu sein und
jedes Wochenende von Konferenz zu Konferenz zu fahren. Daflir habe ich
Videokonferenzen abends zu Hause. Insgesamt ist es eine pragende Zeit und neben
den Gesundheits- und Bildungsministern, sind gerade die Wirtschaftsminister
bundesweit besonders gefragt sind.
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W+M: Gehort Sachsens Wirtschaft zu den Gewinnern oder den Verlierern der Krise?
Wie kommt Sachsens Wirtschaft durch die Krise?

Martin Dulig: Ich bin zuversichtlich und denke, dass die sachsische Wirtschaft
die Kraft hat, gestarkt aus einer Krise hervorzugehen. Allerdings differenziere
ich gern, wenn es um ,die Wirtschaft” geht, denn die pauschalen Klagen uber die
nicht funktionierende Wirtschaft, stimmen so nicht. Sie funktioniert in diesem
Jahr besser als im Frihjahr des vergangenen Jahres, als die internationalen
Lieferketten zusammen gebrochen sind mit weitreichenden Konsequenzen auch fur
unsere produzierende Industrie. Jetzt funktionieren die Lieferketten, die
Menschen gehen zur Arbeit, es wird produziert. Wir haben ein Wirtschaftswachstum
von lber zwei Prozent in Sachsen.

Aber es gibt auch Branchen, die massiv leiden: der Einzelhandel, der Tourismus,
die Reise- und Eventbranche, die Kultur. Das sind Bereiche, wo es tatsachlich
auBerst problematisch ist. Hier missen wir dafir kampfen, dass nach Corona
wieder alles gut zum Laufen kommt.

Corona ist nicht die einzige Veranderungswelle,

in der wir uns befinden, sondern sie ist eher ein Katalysator flr verschieden
Transformationsprozesse, die im Positiven wie im Negativen vorher existierten.
Der Einzelhandel hatte bereits vorher massive Probleme und stand aufgrund der
Digitalisierung und des Onlinehandels unter Druck, die Automobilindustrie stand
schon vor Corona in der Herausforderung der groBen Transformation hin zur E-
Mobilitat, der Maschinen- und Anlagenbau ebenso, Stichwort Industrie 4.0. Diese
Entwicklungen werden jetzt beschleunigt. Corona hat uns die Defizite deutlich
vor Augen gefuhrt, aber, ich bleibe bei der Zuversicht, dass Sachsen besser
durch die Krise kommen wird als andere Lander. Ich glaube an die Kraft der
sachsischen Wirtschaft.

W+M: Wo liegen Sachsens Chancen, gestarkt aus der Krise hervorzugehen?

Martin Dulig: Sachsens Wirtschaft ist sehr kleinteilig, das ist Fluch und Segen
zugleich. Es kann sein, dass diese Kleinteiligkeit uns erstmals hilft, besser
als andere durch die Krise zu kommen, weil hier eine andere Flexibilitat
vorhanden ist. Auf der anderen Seite sind wir als Industrieland auch
krisenerprobt. Wenn man sich die 500-jahrige Industriegeschichten Sachsens
anschaut, hat Sachsen alle industriellen Umbriiche gestaltet. Dadurch sind
Branchen bei uns stark geworden, die jetzt auch wieder pragend sein kénnen.
Sachsen ist das Mobilitatsland Nummer Eins. Es war eine gute Entscheidung von
Volkswagen, seine gesamte Elektromobilitatspalette in Sachsen zu bauen. Damit
starken sie den Automobilmarkt als Transformationsmarkt, der Zukunft hat.



Wir stehen auch vor groBen Veranderungen beim Thema
Wasserstoff.

Ich weill, dass jedes Land gerade eine Wasserstoff-Strategie entwickelt, aber die
Voraussetzungen, die wir in Ostdeutschland haben und damit meine ich jetzt nicht
nur Sachsen, sondern auch Brandenburg und Sachsen-Anhalt sind sehr gut. Hier
gibt es die Chemische Industrie, mit der VNG haben das Unternehmen fir die
Infrastruktur und wir haben viele Produzenten, die gern C02-frei werden wollen.
Deshalb sehe ich hier auch riesengrofle Potenziale. Sachsen hat auch immer
daraufgesetzt, Forschung und Entwicklung voranzutreiben, auch wenn gerade die
kleinteilige Wirtschaft Uber zu wenig Kapazitaten fir Forschung und Entwicklung
verfligt. Umso wichtiger war es, dass wir in Sachsen eine universitadre wie
auBeruniversitdre Forschungslandschaft aufgebaut haben, die den Transfer zur
Wirtschaft starkt. Wir haben mittlerweile die hdchste Dichte an Fraunhofer
Instituten. Das sind die Starken, die wir auch weiterhin ausbauen wollen.

Ich mochte betonen, dass Elektromobilitat nicht nur den Pkw meint, sondern auch
alternative Antriebstechnologien, was beispielsweise die Bahntechnik betrifft.
Sachsen ist auch Bahnland und Elektromobilitat ist hier umfassend gemeint, egal
ob batterie- oder wasserstoffgestitzt.

W+M: Welche Defizite aus der Krisenvorzeit holen uns jetzt besonders ein?

Martin Dulig: Das Thema Digitalisierung wird in meinen Augen zu haufig auf das
Thema Infrastruktur reduziert. Digitalisierung ist deutlich mehr, die
Infrastruktur aber ist die Voraussetzung dafiir. Hier haben wir nach wie vor
einen groBen Nachholbedarf, wie es in der Pandemie deutlich wurde. Wie viele
Videokonferenzen sind zusammengebrochen, weil die Kapazitaten von Leitungen
nicht ausreichend waren, wie viele Plattformen konnten nicht arbeiten, weil sie
anfallig waren. Mit unserer Lernplattform in Sachsen haben wir deshalb viel
Arger gehabt. Unsere Infrastruktur erfiillt nicht die Voraussetzungen, um den
Anforderungen des 21. Jahrhunderts gerecht zu werden.

Wir missen aber auch fair urteilen, denn natlrlich ist der Ausbau des
Glasfasernetzes in Westdeutschland besser als bei uns, weil schlichtweg die
wirtschaftliche Struktur dort entwickelter ist und es sich dort fur
Telekommunikationsunternehmen im Eigenausbau mehr als in den wirtschaftlich
schwacheren Gebieten rechnet. Dafiir kann aber der Staat nichts. Im Gegenteil,
der Staat ist gerade dabei, dieses Defizit auszugleichen, wird aber 6ffentlich
kritisiert, weil es nicht schnell genug geht. Wir haben prozentual die hdchsten
Fordermittel beim Bund abgerufen. Wir haben knapp 16 Prozent des gesamten
Bundesprogrammes abgerufen — also rund 1,24 Mrd. Euro -, obwohl Sachsen laut
EinwohnergréBe nur 4,9 Prozent zustehen wirden. Wir wollen aber nicht
Weltmeister im Bescheide beschaffen, sondern im Kabelziehen sein.



Aber Digitalisierung soll nicht nur auf
Infrastruktur reduziert werden.

Ich gehe davon aus, dass jetzt viele Unternehmen, die das Thema bisher noch
nicht fir sich verstanden haben, spatestens jetzt erkannt haben, dass der
weltweiten Dynamik nur entsprechen werden kann, wer liber digitale Kompetenz und
Innovationskraft verfugt. Vor der Krise waren in Sachsen etwa ein Drittel noch
reserviert gegeniber dem Thema Digitalisierung. Das sollte der Vergangenheit
angehdren.

Sachsens wirtschaftliche Zukunft

W+M: Gibt es ein groBes Zukunftsthema, das Sie gern in Ihrer Amtszeit platzieren
oder realisieren wollen?

Martin Dulig: Ich kann das nicht auf ein Schlagwort reduzieren, denn es die
Mischung aus dem, was wir gerade besprochen haben. Ich winsche mir, dass wir in
finf Jahren eine der modernsten Wirtschaften haben mit modernen Formen von
Arbeit. Fir mich sind Wirtshaft und Arbeit die beiden Seiten einer Medaille. Die
Arbeit andert sich auch radikal. D.h. wir missen immer den Menschen mitdenken.
Wir haben eine Innovationskraft, die mich zuversichtlich macht. Wir haben in
Sachsen eine Kreativwirtschaftsszene mit 70.000 Beschaftigten, durchaus
vergleichbar mit anderen Branchen im Freistaat, der Automobilindustrie mit
90.000 Beschaftigten oder der Nahrungsgiterindustrie mit 70.000 Menschen. In der
Kreativwirtschaft haben wir Systementwickler, die uns das Thema Kinstliche
Intelligenz erschlieBen und vieles andere mehr. Ich méchte einen modernen
Freistaat, in dem Kreative sich austoben kdénnen, der Automobilstandort Nummer
Eins bleibt und wir die Mobilitatswende gestalten. Ich bin als Wirtschafts- und
Arbeitsminister bekennender Industriepolitiker und liberzeugt davon, dass
Industriepolitik in Zukunft komplett anders aussehnen wird. Daflir verwende ich
alle meine Energie.

W+M: Was hat es mit dem Thema Wasserstoff auf sich? Was beabsichtigt Ihre
Wasserstoff-Strategie und was sind die wesentlichen Inhalte?

Martin Dulig: Wir haben in den vergangenen Jahren immer wieder
Schlisselwortdiskussionen erlebt. Da gib es den einen Begriff und alle rennen
ihm hinterher. Erst war es Industrie 4.0, dann war es die Kinstliche
Intelligenz, jetzt ist es der Wasserstoff. Ich pladiere dafir, nicht nur in
Uberschriften zu reden, sondern konkret zu sein. Fiir mich ist Wasserstoff in
erster Linie eine Ldsungsmdéglichkeit fir das vereinbarte Ziel, unsere Industrie
bis zum Jahr 2050 zu dekarbonisieren. Wir werden dieses Ziel nur erreichen, wenn
wir mit grunem Wasserstoff die Energieressourcen klaren. Das ist nicht nur eine
technologische Frage, sondern es braucht vor allem eine funktionierende
Regulatorik. Wir missen uns da nichts vormachen. Es wird noch eine Veranderung
auf dem Energiemarkt geben, um lberhaupt griinen Wasserstoff wirtschaftlich



tragfahig zu machen. Wir brauchen auch im industriellen Malstab die Technologie,
derzeit werden die Elektrolyseure noch manufakturell hergestellt. Doch
Brennstoffzellen missen industriell hergestellt werden, um die Skalierung zu
sichern. Von den finf europaischen Unternehmen, die Elektrolyseure bauen kénnen,
sind allein drei in Sachsen! Linde, Sunfire und Siemens. Wir verfligen lber die
Umsetzungskompetenz. Mit der VNG haben ein Unternehmen, das die erforderliche
Infrastruktur beisteuern kann.

Auch wenn unser Ziel 100 Prozent griner Wasserstoff bedeutet, wir werden diesen
nicht sofort haben. Den meisten Wasserstoff werden wir fir die Industrie
bendotigen. Auch wenn es technologisch interessant und moglich ist, glaube ich
nicht daran, dass wir beispielsweise den Kfz-Bereich schnell mit Wasserstoff
versorgen werden. Am interessantestes ist Wasserstoff fir den Schwerlastverkehr
und teilweise auch fir die Nutzung im OPNV, weil mit der Brennstoffzelle 600 —
1.000 km Reichweite mdéglich sind, wahrend die batteriegestiitzte Mobilitat
derzeit bei bis zu 600 km Reichweite liegt.

Allein von den Kapazitaten werden wir die Menge an Wassersoff aber fir den Umbau
unserer Industrie brauchen. Und Sachsen, wie auch Brandenburg und Thiringen,
sind Stahlstandorte. Hier werden wir nur konkurrenzfahig bleiben, wenn wir
grinen Stahl produzieren.

Wasserstoff ist fiir uns keine Uberschrift, sondern
eine grolle Chance, weil wir die Unternehmen dazu
haben.

W+M: Sind wir immer noch bei einem ,Nachbau West” oder sind wir schon beim
,Uberholen, ohne einzuholen?*

Martin Dulig: Der Nachbau West kann schon deshalb keine sinnvolle Strategie fiir
den Osten sein, weil der Westen sich ja auch weiterentwickelt. Unser Ziel muss
es sein, einen ,Vorsprung 0st“ zu erzielen. Es gilt, die Bereiche
herauszuarbeiten, wo wir schneller, besonders und besser sein konnen. Das hat
die Regierungskommission 30 Jahre Deutsche Einheit unter Matthias Platzeck
deutlich herausgearbeitet. Da sind wir wieder bei den besprochenen Themen und da
steckt die Chance fir Ostdeutschland. Wir haben jetzt die Moglichkeit in den
Kohleregionen dariber nachzudenken, ob wir hier solche Vorspringe in der
Digitalisierung, in der Kiinstlichen Intelligenz und anderswo erarbeiten kénnen.
Sachsen ist die Nummer eins bei der Elektromobilitat, wir mussen Uberlegen, wie
wir das auch bleiben. Einen Vorsprung Ost zu erarbeiten, ist nicht nur
6konomisch, sondern auch mental wichtig.

Die Rolle Sachsens in Ostdeutschland

W+M: Welche Rolle spielt Sachsens in Ostdeutschland?



Martin Dulig: Sachsen hat aufgrund seiner industriepolitischen Historie eine
besondere Rolle und ich verstehe jedes Bundesland, das flir sich die Vorzige
definiert, aber am Schluss geht es darum, wie daraus eine Strategie fur die
Menschen hier wird. Wenn man Sachsen, Thiiringen und Sachsen-Anhalt ohne
Landergrenzen denkt, dann ist das eine Industrieregion, Berlin strahlt massiv
auf Brandenburg aus. Diese Vorziige muss man bei aller Eitelkeit, die jeder fir
sich hat, nicht gegeneinander, sondern fiireinander nutzen.

Dank der hervorragenden Forschungslandschaft haben wir in Sachsen die hdéchste
Innovationskraft bundesweit. Deshalb ist Sachsen sicher auch ein entscheidender
Treiber fir die Wirtschaft in Ostdeutschland. Aber wir haben gerade in der
Energiedebatte gelernt, dass das Kooperieren — bei allem Konkurrenzdenken — mehr
geholfen hat, als nur in Landesgrenzen zu denken.

W+M: Macht es Sinn, Ostdeutschland als Marke zu etablieren, um die
internationale Wahrnehmung zu starken?

Martin Dulig: In China weil man weder wo Dresden noch Schwerin liegt, vermutlich
kennt man auch den Unterschied zwischen 0Ost- und Westdeutschland nicht. Wir
nehmen uns oft viel zu wichtig mit unseren eigene Landersichten. Ob jetzt der
Fokus auf Ostdeutschland helfen wiirde, misste man noch einmal Uberprifen. Ich
glaube, es geht um drei Dinge. Ersten geht um die Starkung des hohen Ansehens
von ,Made in Germany“ in der Welt. Zweitens missen wir Europa starken, um bei
den Herausforderungen der Weltwirtschaft mithalten zu kdnnen. Drittens sollten
wir unsere Starken starken, es geht weniger um die regionale Bewerbung, sondern
um das, was uns stark macht. In Sachsen wird jedes dritte Elektrofahrzeug
gebaut. Das starkt den Standort. Allerdings argert es mich nach wie vor, dass
beim Autogipfel nur drei Lander eingeladen werden: Baden-Wirttemberg, Bayern und
Niedersachsen, weil es eine reine Fokussierung auf die Stammsitzlander in
Westdeutschland gibt. Insofern haben wir innerhalb Deutschlands die Ausgabe,
sichtbarer zu machen, was hier passiert. Als Ostbeauftragter der SPD erlebe ich,
dass es nach wie vor in fast allen Bereichen eine Westzentriertheit gibt, was
auch mit der geringen Prasenz Ostdeutscher in Fuhrungspositionen zu tun hat.

Das Wahljahr 2021

W+M: Wie lautet ihre Prognose fiir die Wahlen zum Bundestag?

Martin Dulig: In den nachsten Wochen wird noch viel passieren. Ich glaube, dass
die Menschen erst jetzt registrieren, dass Frau Merkel nach der Bundestagswahl
nicht mehr Bundeskanzlerin sein wird und die Frage, wem man denn das Amt des
Bundeskanzlers zutraut eine neue Gewichtung erfahrt. Das wird die SPD mit Olaf
Scholz starken. AuBerdem wird die Frage relevant, wie man denn kinftig regieren
will. Auch die Grinen, die aktuell vom Mainstream profitieren, missen erklaren,
wie sie es denn machen wollen und wer alles finanzieren soll. Schdone Ziele und
plakative Beschreibungen reichen da nicht aus. Auf die Umsetzung kommt es an.
Und da kdénnen wieder die SPD und Olaf Scholz mit seinen Zukunftsmissionen



punkten. Und wenn es um eine inhaltliche Diskussion zum sozial-dkologischen
Umbau unserer Industrie kommt, hier geht es um Menschen und Veranderung, dann
wird es ein interessanter Zweikampf zwischen SPD und Griinen, wem man da mehr
zutraut. Und diese Mischung zwischen der Fahigkeit, Zukunft umzusetzen oder sie
lediglich zu beschrieben und der Frage, wem man die Flhrung eines der
wichtigsten Industrienationen der Welt zutraut, wird dazu fihren, dass es eine
Regierung ohne die CDU gibt. Und ich hoffe darauf, dass die SPD mehr Stimmen als
die Grinen bekommen wird.

Interview: Frank Nehring



